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Siamo un’azienda al servizio dei territori

Ci occupiamo della gestione integrata delle risorse energetiche, ambientali e idriche nei territori di Como, Lecco, 
Monza, Sondrio e Varese.

Crediamo che lo sviluppo sostenibile nasca dal territorio, dall’energia delle province e delle città che vanno al passo 
delle persone che le abitano. Per noi prenderci cura dei territori è la premessa fondamentale del progresso, perché 
ciò che li rende unici oggi sarà quello che continuerà a farli crescere domani.

Raccontiamo di una territorialità che incontra l’innovazione a beneficio di tutti.

Ascoltiamo le persone, diamo valore ai territori, 
costruiamo insieme un futuro sostenibile
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* Partecipazione rilevante detenuta da Ascopiave S.p.A. pari al 5,0000047% come da Comunicazione ex art. 120 D.Lgs. n. 58/1998 
ricevuta il 27 aprile 2021.

** Il grafico espone, arrotondate alla seconda cifra decimale, le % detenute dai soci sottoscrittori del patto parasociale, la 
partecipazione rilevante detenuta da Ascopiave, la quota di azioni proprie detenute e la quota attribuita al mercato (flottante). 
Dati aggiornati al 23 aprile 2024 (data Assemblea).

con una governance solida

Le previsioni statutarie e il patto parasociale,
rinnovato con efficacia 30 giugno 2024 e durata 
triennale, consentono il perseguimento degli obiettivi 
dei soci ed il consolidamento da parte di A2A, pur 
in assenza di attività di direzione e coordinamento.
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Principali risultati 2024

RICAVI EBITDA EBIT RISULTATO NETTO

Il 2024 si chiude con numeri in forte crescita per il Gruppo, grazie all’impegno di tutte le nostre persone e alla capacità di investire 
in innovazione, efficienza e sostenibilità.

Il bilancio consolidato evidenzia una crescita significativa, sostenuta da solidità finanziaria, confermando la capacità di generare 
valore nel lungo periodo.

Ebitda 2024 pari a 100,5 M€ (v. slide 
successiva), in incremento del +9,2% rispetto al 
2023, crescita trainata dal segmento Vendita, 
anche per diverso perimetro, e dal comparto Reti

Ebit 2024 a 46M€ +64,3%: in netto miglioramento 
anche per effetto delle minori svalutazioni rispetto al 
2023

Dati M€
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Il 2024 ha visto il consolidamento di Agesp Energia, 
acquisita al 70%, rafforzando la nostra posizione nel 
mercato dell’energia e del gas. Flessione dei ricavi a 
fronte del sostanziale completamento delle attività 
riferite agli interventi di  efficientamento energetico

Il Risultato netto 2024 è in netto incremento rispetto al 2023 +97,2 e pari a 21,1M€, risultati della gestione operativa consentono di assorbire 
anche l’incremento degli oneri finanziari

Utile Netto
+ 97,2%

ROI      
6,5%ROI      

3,6%
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Evoluzione Ebitda
Dettaglio per Business Unit

M€
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92,0

100,5Dati M€

* Valori 2023 aggregati e riesposti con il nuovo assetto organizzativo articolato nelle tre BU

L’evoluzione della nostra organizzazione in tre Business Unit – Vendita e Soluzioni Energetiche, Reti e Infrastrutture, Ambiente –
rende il Gruppo ancora più efficiente e pronto ad affrontare le sfide del settore.

Vendita gas ed e.e.

Consolidamento
AGESP Energia

Significativo aumento 
della customer base 
elettrica

Efficientamento base 
costi

Soluzioni energetiche

Completamento 
attività Superbonus 

Stabile contributo 
Idrolettrico e 
Fotovoltaico

Miglioramento 
margine comparto 
Reti per revisioni 
tariffarie riconosciute 
dal regolatore 
compensato da 
impatti negativi 
Teleriscaldamento
positivo il contributo 
di AGESP Energia, 
compensato da 
effetto scenario 
energetico 
penalizzante, 
applicazione nuova 
metodologia 
tariffaria 

Termovalorizza-
tore: riduzione dei 
ricavi di energia 
elettrica venduta 
per effetto 
scenario e 
flessione quantità 
vendute per fermo 
impianto  e minori 
ricavi smaltimento 
rifiuti

Igiene urbana: 
efficientamento 
costi diretti

*

+ 22 FTE medi in 
organico con 
conseguente 
incremento dei 
costi del 
personale,

effetto negativo di 
partite one-off 
riferite a 
sopravvenienze. 

Vendita  e Soluzioni Energetiche         Reti e infrastrutture       Ambiente        Corporate

+ 9,2%
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Investimenti 2024
Dettaglio per Business Unit

BU Ambiente per 3,4M€ ad interventi al 
termovalorizzatore principalmente per 
impianto trattamento fumi e propulsione 
ceneri, lavori su ciminiera e inizio 
realizzazione della nuova turbina per 
produzione energia green e per 1,6M€
alla raccolta per potenziamento della 
flotta automezzi con cui gestire l’attività

BU Vendita e Soluzioni Energetiche 
di cui 2,3M€ relativi ai gettoni per 
acquisizione di nuovi clienti, 0,6M€ per le 
attività di gestione calore e micro-
cogenerazione, 1,5M€ per attività di 
efficientamento energetico, 0,6M€ riferiti 
alla mobilità elettrica e smart city, 0,4M€ 
riferiti al comparto idroelettrico e 
fotovoltaico, oltre a 2,2M€ per 
investimenti relativi a sistemi informativi 
riferibili alla BU

BU Reti e Infrastrutture interventi volti 
a rendere i nostri impianti sempre più 
smart e resilienti e riferiti per 15,5M€ alle 
attività di potenziamento delle reti idriche, 
per 13,1M€ alle reti gas, per 7,0M€ ad 
interventi sulle reti distribuzione elettrica, 
14,1M€ per le attività di teleriscaldamento 
e 2,8M€ per illuminazione pubblica oltre a 
1,4M€ per investimenti relativi a sistemi 
informativi riferibili alla BU e quota di 
servizi interni generali

Dati M€

Vendita  e Soluzioni Energetiche         Reti e infrastrutture       Ambiente        Corporate

+ 14,6%

Corporate: 5,5M€ complessivi per 
sviluppo di investimenti riferiti ai sistemi 
informativi e per servizi interni generali per 
la quasi totalità riferiti agli interventi di 
riqualificazione sedi e sportelli commerciali 
del Gruppo
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Indebitamento Finanziario Netto

Nel 2024 abbiamo rafforzato il legame tra strategia finanziaria e strategia 
sostenibile, con adozione di strumenti finanziari ESG, in grado di 
sostenere il piano di investimenti.

Dati M€

Indebitamento finanziario netto risulta in significativo miglioramento 
rispetto 2023 (ottimizzazioni sulla gestione del CCN, con conseguente 
significativo smobilizzo nel 2024, con particolare riferimento ai crediti 
Ecobonus/ Superbonus). 

Il gruppo presenta solidi ratios finanziari:
• Rapporto IFN/EBITDA pari a 1,75
• Leverage (IFN/PN) pari a 0,34

rispettando tutti limiti previsti dai covenants contrattuali con i Finanziatori

Transizione Energetica

Economia Circolare

Investimenti e 
impieghi di capitale

Fonti di finanziamento 

Finanziamento BEI
KPI-Linked Loan

Green Loan 
RCF

Green Loan da 100 milioni di Euro, sottoscritto ad agosto con un pool di 
primarie finalizzato al finanziamento ed il ri-finanziamento di investimenti 
sostenibili legati alla realizzazione, gestione e manutenzione di capex in 
attività che risultino eleggibili secondo quanto indicato nel Green Financing 
Framework adottato dal nostro Gruppo.

E’ inclusa una linea revolving da 45 milioni di Euro sustainability-linked
che prevede un meccanismo di aggiustamento del tasso di interesse 
legato al raggiungimento degli obiettivi di sostenibilità.
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Proposta distribuzione Dividendi

Andamento quotazione titolo Acinque 2024

Dividendo lordo proposto pari a Euro 0,085 
(in linea con il 2023)

Data liquidazione: 9 luglio 2025
(data stacco cedola 7 luglio 2025 e record date 8 luglio 2025)

Dividend yield pari al 4,2%*

*base di calcolo: valore media semplice 2024

€unità
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Rendicontazione di sostenibilità 2024

11

Evoluzione normativa dalla DNF alla CSRD

20142014
Adozione Non-Financial 
Reporting Directive (NFRD)

20182018
Pubblicazione European Action 
Plan per la finanza sostenibile

20192019
Adozione Green Deal Europeo e
Sustainable Finance Disclosure 
Regulation (SFDR) 

20202020
Pubblicazione Regolamento 
sulla Tassonomia UE delle 
attività economiche sostenibili

Inserimento della Rendicontazione di sostenibilità 
all’interno della Relazione sulla Gestione con revisione 
obbligatoria (limited assurance).

RELAZIONE SULLA GESTIONE 
E ASSURANCE

PERIMETRO DI REPORTING 
E CATENA DEL VALORE

DOPPIA MATERIALITÀ

NUOVI STANDARD UE DI 
RENDICONTAZIONE

20222022
Approvazione della Corporate 
Sustainability Reporting 
Directive (CSRD)

Principali novità introdotte dalla CSRD

Definizione del perimetro di reporting ed estensione della 
rendicontazione alla catena del valore. 

Valutazione degli impatti prodotti dalle attività aziendali su 
persone e ambiente, e del modo in cui rischi e opportunità 
di sostenibilità influenzano l’impresa e i suoi risultati. 

Applicazione di uno standard unico di rendicontazione 
(ESRS - European Sustainability Reporting Standards) 
predisposti dall’EFRAG. 

CONNETTIVITÀ CON 
BILANCIO 

Introduzione di specifici requisiti per favorire 
l’interconnessione tra informativa di sostenibilità e 
informativa di bilancio. 

SISTEMI DI CONTROLLO 
INTERNO

Ampliamento degli obblighi di rendicontazione dando 
disclosure delle caratteristiche principali dei sistemi di 
controllo interno.

TASSONOMIA EU

Inclusione della disclosure alle richieste dall’art.8 del 
Regolamento Tassonomia (Regolamento UE 2020/852) 
nel perimetro di rendicontazione soggetto ad assurance.

Cosa cambia
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INFORMAZIONI 
AMBIENTALI

INFORMAZIONI 
ECONOMICHE E DI 
GOVERNANCE

Rendicontazione di sostenibilità 2024

INFORMAZIONI 
SOCIALI

Overview
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Target 2024

34 OBIETTIVI* 

20 Business                    +  12 corporate

Piano di sostenibilità 2024

* % obiettivi raggiunti

HR

ACQUISTI

IT

69%

67%

100%

BU RETI E 
INFRASTRUTTURE

BU AMBIENTE

BU VENDITA E 
SOLUZIONI 
ENERGETICHE

FACILITY

71%

58%

100%

33%

Energia elettrica verde al Mass Market 
(su totale delle forniture)

57% 73%

Dipendenti con MBO di  sostenibilità

80% 82%

Donne manager del Gruppo

33% 36%

Indice di frequenza infortunistica

13,76 13,24

Ordinato a fornitori con rating di 
sostenibilità

66% 78%

Riduzione delle emissioni di Nox
(Termovalorizzatore Como)

50 
mg/Nmc

47
mg/Nmc

Perdite idriche lineari 

(Como)

11,22 
m3/km/gg

11,75 
m3/km/gg

Dipendenti (operativi) formati su Codice 
Etico e modello organizzativo

30% 51%
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OBIETTIVO
La Tassonomia UE stabilisce i criteri per classificare 
un’attività economica come ecosostenibile dal punto di 
vista ambientale e, di conseguenza, per poter determinare il 
grado di ecosostenibilità di un investimento.

ESERCIZIO 2024
Rendicontazione dei KPI per le attività “ammissibili” e 
“allineate” per tutti e sei gli obiettivi ambientali ai sensi del 
Regolamento. 

RISULTATI 
Nel 2024 il Gruppo Acinque registra 16 attività economiche ammissibili, di cui:

▪ 13 contribuiscono in modo sostanziale all’obiettivo «Mitigazione dei 
cambiamenti climatici»

▪ 3 contribuiscono in modo significativo a più obiettivi:

o «Uso sostenibile e protezione delle acque e risorse marine»

o «Transizione verso un’economia circolare»

Novità e KPI rendicontati
Tassonomia UE 2024 (Regolamento UE 852/2020)



grazie www.gruppoacinque.it

http://www.gruppoacinque.it/
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